OBIECTIVE SI PLAN DE MASURI - 20192020

Ob.gen| Comp | Obiective specifice Activitati Rezultate Responsabil | Indicatori de performanta Riscuri Termen
1.1. Asigurarea 1.1.1. Ofertarea spatiilor si - dosar de licitatie ld | prezentare informatii Spatii:90 zile
indeplinirii terenurilor libere sau devenite libere |- emailuri oferta — - Sef Serv |- 9”’??’“ € ocupareal incorecte/neconforme la de la elib.
indicatorului referitor solicitare Com spaogulor (cladiri, terenuri) > solicitdrile investitorilor Teren: 6 luni
la gradul de ocupare a - site/ziar - Special Mk~ 195% de la elib.

g p
cladirilor si 1.1.2. Mentinerea colabordrii optime |contracte semnate grad solutionare sesizari - publicitate fird impact sau
terenurilor, la nivelul | cu clientii existenti - Dir. gen. |clienti > 85% cu impact negativ anual - 20.12.
stabilit prin - Dir.gen.adj (nr. sesizari rezolvate/ - serviciile oferite nu sunt
contractele de mandat - Sef Serv. nr.sesizari) conforme asteptarilor
ale administratorilor Com clientilor (diversificarea sau
imbunatatirea lor)
E 1.1.3. Promovarea imaginii societatii |- materiale promotionale . nr.de actiuni de promovare |- cunoasterea inadecvata a
w | S-Com : : - Dir.gen. o
h=t - site actualizat - Dir.gen.adj desfasurate pietei de profil anual - 30.12.
§ ) Spelcial .Mk - nealinierea la tendintele
« ' digitale actuale
= 1.2. Asigurarea 1.2.1. Verificarea / inregistrarea si |- unitati arhivistice - grad predare a unitatilor - serviciile/ departamentele
o cadrului legal pentru evidenta documentelor care sunt incheiate, certificate, cu arhivistice de catre nu predau documentele la
=y desfagurarea predate de catre responsabilii toate datele copertei servicii/compartim. arhiva entitatii, pe anul
e procesului de arhivare | fiecarui serviciu / compartiment corect completate, (minim 70%) 2018
§ 1.2.2. Pastrarea in conditii grupate pe termene de Arhivar - procesele verbale de Trim. 11
= optime a tuturor docum.din arhiva pastrare - nr compartim. cu predare / | predare primire nu se
:: 1.2.3. Preluarea documentelor nr. compartim. din intocmesc corespunzator
)‘gf pe anul 2017 de la toate compartim. organigrama x100
£ conform PS
2 1.3. Livrarea energiei  |1.3.1. Verificarea zilnica/ periodica a |- fise de verificari zilnice ponderea fiselor de verificari |identificarea tarzie a
& el. in parametrii starii de functionare a echip. echip. electrice zilnice si/sau periodice anomaliilor in functionarea
§ stipulati in Standardul |/capacitatilor de distributie a energiei |- fise verificari periodice | Ing. C-DEE |completate in totalul fiselor |echipamentelor componente
s de performanta pentru |electrice protectii/contoare care trebuie completate ale RED TETAROM
gn serviciul de distributie a de en. el.
< S- |en.el., coroborat cu 1.3.2. Eliminarea avariilor din RED |- registru manevre - Sef Serv durata eliminare avarii incalcarea prevederilor
- Energ. |mentinerea CPT-ului  |TETAROM - rapoarte analizor Ener etic. raportate la duratele maxime | Standardului referitoare la 31.12.2019
din RED TETAROM la calitate en. el. / contoare | g DEE de eliminare admise conf. duratele de eliminare a
sub 2% din energia -G & Standard intreruperilor in RED
electrica intrata 1.3.3. Monitorizarea cantitatilor de |- PV de citire contoare ponderea CPT in cantitatea |stabilirea unor scheme
energie intratd/iesita di n RED deen. el. - Sef Serv. |[totala de en. el. intratd in normale de alimentare a
TETAROM si stabilirea Cons. - curbe de sarcind orare Energetic |RED TETAROM locurilor de consum
Propriu Tehnologic (CPT) inadecvate
1.4. Eficientizarea 1.4.1. Implementarea unui sistem - sistem informatic . lipsa unui buget
I .. : - AR . . .. |implementarea datelor N s
C-RU actlx_flta‘;llor privind mfo_rmatlc specific privind specific functional Responsabil necesare functionarii optime corespunzator pt. achizitie 01.11.2019
gestionarea resurselor | gestionarea resurselor umane RU (min 50%) d
umane
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1.4.2. Studierea oportunitatii - analiza oportunitatii pierderea din vedere a unor
revizuirii docum. privind personalul, i pondgrea EJocqunteilor reglementari legale si/sau
tindnd cont de reglem. legislative in actuallzate/lntocmlte MAT- finterne 01.05.2019
domeniu si de cele interne ? elor necesar a fi aoctuallzate/
1.4.3. Actualizarea/intocmirea - documente actualizate intocmite (mm_ ?0 o)
documentelor implicate (PS/ ROI/CCM, fise de - rezultate pozitive la 31.12.2019
’ .. |controalele specifice ale
C-RU post, etc) Responsabil |, ¢ ritatilor abilitate (max.3
1.4.4. Diseminarea in societate a - liste de luare la RU recoman dri) lipsa de interes in aplicarea 24 h dupa
modificarilor operate cunostinta, semnate amendam. din docum.vizate | aprobare
1.5. Formarea 1.5.1. Intocmirea Planului de - Plan anual de pregatire - numar personal participant |lipsa unui buget coresp. pt anual - 31.01
profesionala a pregitire profesionald a angajatilor | profesionala la cursuri de pregitire eficientiz. resursei umane '
angajatilor 1.5.2. Completarea Programului de |- Plan de instruire profesionala in cursul anului |renuntarea la calitatea
instruire si a dosarelor de personal cu curent (minim 15%) instruirii in favoarea pretului |anual - 31.12
docum. privind particip.
1.6.Asigurarea cadrului |1.6.2.Pregitirea sedintelor CSSM si |- convocatoare - nr.accidente munca (= 0) |- tratarea superficiald a . .

- o : o e iy < trimestrial/
legal privind monitorizarea implementérii - PV de sedinta - cresterea nr de actiuni de | hotararilor CSSM  de cAte ori
desfasurarea tuturor hotararilor acestuia - Decizii preventie privind sanatatea |- Incélcarea prev. legale si a ot ¢ enca ¢ Or
activ. la nivelul - Hotarari lucratorilor (> 2 actiuni) Regulam. de funct.al CSSM este hecesa
societatii, 1.6.1.Respectarea Planului de - Plan de instruire anual nr. persoane instruite - producerea accidentelor lunar,
monitorizarea si instruire pentru toate categoriile de  |teste de verificare (= nr. persoane prezente la | de munca si imbolnavirilor | trimestrial
respectarea conditiilor |personal, conform reglementdrilor |- PV instruire periodica locul de muncé-+nr.persoane | profesionale
legale cu privire la legislative - Fise individuale de apartinand altor societati
SSM si SU instructaj SSM-SU Tehnician | €3t executd lucrari in cadrul

C-SSM - PV instruiri lucratori ai SSM societatii, studenti sau elevi
altor societati/vizitatori/ in practica)
studenti/elevi in practica
1.7. Asigurarea unei 1.7.1. Achizitia unor echipam. de - dosar achizitie ponderea raspunsurilor - imposibilitatea asigurarii
calitati superioare a protectie superioare din punct de favorabile la chestionarele  |resurselor fin. pt. achiz.
echipamentelor de vedere calitativ si al sigurantei n de satisfactie privind - calitate necorespunzatoare
protectie pentru exploatare calitatea echipamentelor a produselor achizitionate 30.11.2019
lucratori, conform achizitionate in numarul - schimbari legislative
standardelor europene total de lucratori chestionati |privind standardele de
(minim 80%) calitate ale produselor achiz.
C-Eng 1.8. Asigyrarea o 1.7.1. P}gniﬁcarea si realizare'g - _rapoarte _ - e\{aluare co'rectajl pr’in - nergspectarga sau Omiterga
+ parametrilor tehnici pt |urmdririi curente a comportarii - jurnal evenimente Ing. S:onstr. aplicarea legislatiei impuse |unor instructiuni de urmarire anual/
SEM |° functionare normald a | constructiilor in exploatare (Cladire |completat Civ. - nr. neconformitati stabilite |curentd 30.11.2019

cladirilor din PI

Al si HI)

de 1JC (<3)

Pagina 2 din 6




OBIECTIVE SI PLAN DE MASURI - 20192020

Ob.gen| Comp | Obiective specifice Activitati Rezultate Responsabil | Indicatori de performanta Riscuri Termen
1.7.2. Lucrari de renovare si - contractarea lucrarilor - rezultate pozitive in - nealocarea resurselor
mentenanta ale cladirilor Al si H1 ca |cu societdti specializate aprecierile clientilor financiare pt.
urmare a rezultatelor consemnate in |- planificarea si - stoparea degradarii fizice a |efectuarea lucrarilor
raportul de evaluare a stdrii spatiilor |demararea lucrarilor Ing. Inst.  [cladirilor si remedierea — lucrari executate cu anual/
comune §i a urmaririi functionarii executate cu personalul defectiunilor aparute deficiente 30.11.2019
echipamentelor din cladirile A1, H1 |propriu - scaderea gradului de
- verificari periodice la satisfactie a clientilor
scadentd
1.9 Asigurarea serv. 1.9.1 Mentinerea standardelor de - satisfactia clientilor - mentinerea/cresterea grad. | - nealocarea resurselor
administrative igiena (curdtenie, dezinsectie, - procese verbale de de satisfactie clienti (nr. financiare pt. efectuarea
prevazute in ctr. de salubritate etc.) in cladirile A1, H1  |predare a pazei fara obs. sesizari clientilor -> 0) lucrarilor
administrare din - contractarea lucrarilor - neconf. consemnate in PV |- neindeplinirea sau
Tetarom cu societati specializate (=0) realizarea incompleta a
SEM 1.9.2 Optimizarea timpului de - reducerea timpului de | Sef serv. EM |- evenimente in cladiri <1 |obligatiilor contractuale 30.10.2019
interventie si cresterea eficientei interventie in cazul - supraveghere ineficientd a
serviciului de paza a bunurilor soc. si |evenimentelor de lucrarilor specifice
a persoanelor prin implementarea securitate - eficienta sistemului de
unui sistem de supraveghere video in monitorizare sub asteptari
cladirile din Tetarom |
1.10. Organizarea si 1.10.1 Monitorizarea documentatiei |- declaratii - lipsa amenzi . N i/
conducerea unei specifice conform reglementérilor - rapoarte i raportari Sef Serv Ee |- implementare avertismente éomlter?.a dmt:;crinm . conf.
contabilitati corecte in  [legale in domeniu si a celor interne |- diverse situatii si PELSCIVEC ) recomandari in cel mai epunetil ¢e cee ?rvaw' etp. . | solicitarii
conformitéte cu ’ statistici o scurt timp - infelegerea g;e§1ta/ partiala specifice
. . a recom./avertism.
prevederile legale in
SE domeniu 1.10.2. Intocmirea la timp a tuturor |- facturi ponderea fact.returnate<2% |verificarea superficiala sau
¢ facturilor emise si inregistrarea - documente contabile economist cu intarziere a documentelor lunar
corecta a acestora si a celor primite contabile, operare eronata
1.10.3. Organizarea si efectuarea - documente cu viza CFP - valoare docum.fara viza lipsa sau acordarea
controlului financiar preventiv si de |- formulare stabilite prin economist |~ documente supuse CFP |nejustificata a vizei CFP pe [unar
gestiune, cu respectarea legislatiei PO intocmite dar neinreg.in Registrul cu  [documente
operatiuni CFP
1.11.Asig. functionarii |1.11.1.Reactualizarea/reinnoirea - rezultate pozitive la - lipsd amenzi - obtinerea documentelor cu | anual/cand
societatii pe linie de autorizatiilor/avizelor In termenele | controalele autoritétilor intarziere; este necesar
mediu legale
1.11.2 Realizarea masurilor impuse |- identificarea surselor de - lisd amenzi, - depasirea parametrilor trimestrial/
C Med in actele de reglementare de poluare si recuperarea Resp. mediu |- recuperare prejudicii 70% |maximi admisi la probele cand se
monitorizare a mediului penalizarilor monitorizate impune
1.11.3. Urmarirea regimului - realizarea colectarii - cresterea colectarii - lipsa de implicare a lunar
deseurilor din P.I Tetarom selective a deseurilor selective a deseurilor la 30% | persoanelor care genereaza
deseuri
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1.12. Combaterea 1.12.1 Interventia in cazul poluarilor |- eliminarea - Resp. mediu |- izolarea evenimentului si |- flux informational deficitar | sdptdmanal/
poluarilor accidentale |accidentale cu personal i materiale |substantei/substantelor - Sef schimb |reducerea acestuia la cand este

specifice cu potential efect negativ| turd SEM |minimum posibil necesar
asupra mediului
2.1. Asigurarea 2.1.1. Analiza docum. depuse de - ATR-uri elaborate Inginer ponderea ATR-urilor emise |stabilirea eronata a solutiilor
accesului rezidentilor  |rezidenti si emiterea ATR-urilor C-DEE in docum. depuse (100%) de racordare
Parcurilor la Reteaua  |2.1.2. Intocmirea contractelor de - Incasare tarife de ponderea contractelor de - incalcarea termenelor de
Electricd de Distributie |racordare si ulterior, contractarea racordare in baza ctr. de racordare in cererile de intocmire a ctr. de racordare
TETAROM, in serviciilor/lucrarilor pentru realizarea |racordare intocmite Sef Serv.  |intocmire ctr. (100%) - nerespectarea prev. legale
- proportie de 95% instalatiilor de racordare - ctr. de proiectare/ Energetic ref. la atribuirea lucrarilor de
;g' executie a instalatiilor de proiectare/ executie a instal.
2 racordare semnate de racordare
S 2.1.3. Receptia lucrarilor de realizare |- PV de receptie si PIF a - ponderea PV de receptie si |- ineficienta supraveghere a
— . o . . . .. o . . v - ) anual —31.12
= a instalatiilor de racordare si ulterior, |instalatiilor de racordare | - SefServ. |PIF in ctr. de proiectare/ lucrarilor de realizare a
L emiterea Certificatelor de Racordare |- emitere Certificate de Energetic  |executie semnate (100%) instalatiei de racordare
E S- Racordare (CR) - Inginer C- |- ponderea CR emise in - incélcarea reglem. legale
= Energ. DEE documentatii depuse privind |referitoare la emiterea CR
3 instalatia internd (100%)
E‘ 2.1.4. Prestarea serviciului de - contracte semnate nr. anual mediu de clienti |- compens.acordate clientilor
t distributie a en. el. catre 95% din Sef Serv.  |finali raportat la nr. finali pt. incélcarea term.
= clientii finali aflati PI Tetarom Energetic  |rezidentilor din Parcuri legale de Intocmire a ctr. de
= (>=95%) distributie a en. el.
_q:) 2.2. Furnizareaen. el. |2.2.1. Analiza cereri oferte furniz. en. |- cereri de oferta primite Inginer ponderea ofertelor de pret  [incalcarea obligatiilor legale
Es si/sau a gazelor el si/sau GN de la rezidentii PI si de la rezidentii PI C-FEEG |intocmite in cererile de referitoare la ofertele de pret
£ naturale catre 90% din |emiterea ofertelor de pret - oferte de pret intocmite ofertd primite (100%) intocmite
= S X < - - - — ————— - 31.12.2019
o rezidentii Parcurilor 2.2.2. Intocmirea contractelor de contracte semnate Inginer nr. anual mediu de clienti  |migratia clientilor finali spre
)g furnizare en. el si/sau gaze naturale C-FEEG |finali raportat la nr. alt furnizor de en.el. si/sau
s rezidentilor (>=90%) gaze naturale
< | S-Com (2.3. Managementul 2.3.1. Stabilirea criteriilor pentru - dosar de achizitie c ... |nr. avertismente ale imposibilitatea selectarii de .
s . S N . - Cons. juridic | . . DO max 30 zile
= tutu'rO[ gpntractelor ASGIGCEI? (rezidenti si/sau furnizori) si |- dosar de rezident - Sef Serv.Com dl\./e.rselor controale cu parteneri datorita crlter}llor de la selectie
£ societatii intocmirea contractelor - contracte semnate ’ privire la ctr. derulate 1n de selectie prea restrictive ’
b= 2.3.2. Monitoriz. term.si obligatiilor |- situatii interne privind societate (<5) scaparea din evidenta a unor lunar
=) rezultate din ctr. comerciale incheiate | monitoriz. ctr. cu - Expert ctr. si/sau termene, neresp.
i cu rezidentii/furnizorii rezidentii/furnizorii achiz.publice clauzelor sau neintocmirea
- dosar partener la timp a actelor aditionale
2.3.3. Demersuri, cand este cazul, in |corespondenta (email, grad de determinare a rezilierea contractului sau cand este
vederea determinarii partenerilor telefon, fax, etc.) - Sef Serv partenerilor contractuali de |apelarea la instantele cazul
contractuali de a-si respecta propriile " Com " |a-si respecta propriile competente
obligatii contractuale obligatii > 50% (nr.situatii
rezolvate/nr.situatii sesizate)
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C-Eng |2.4. Rezolv.solicitarilor [2.4.1. Acordarea de suport si evidenta solicitari si - Ing. constr ponderea solicitarilor transmiterea eronata a 15.12.2019/
rezidentilor din PI consultanta tehnica raspunsuri - " |solutionate anual informatiilor anual
privind implem./ dezv. civile (nr. solicitari solutionate/nr.
propriilor ob.de invest. solicitari>=90%)
= 3.1. Mentinerea si 3.1.1. Identificarea si evaluarea - dosare cu documente nr. riscuri inerente la - omiterea identificarii
T dezvoltarea sistemului |riscurilor aferente activitatilor (form.de analiza riscuri) sfarsitul anului riscurilor reziduale
£°C de management al derulate la nivelul fiecarui comp. la nivelul fiecdrui comp. (< cu minim 20%) - intdrzierea / omiterea
= % riscurilor 3.1.2. Identificarea vulnerabilitatilor |- planul de implementare Manager actualizarii registrelor de
= 8 prezente in cadrul activitatilor a masurilor de control SMR risc semestrial
S curente la nivelul societatii - registrul de risc
§ s actualizat la nivel de soc.
= 2 - inform. privind desf.
2= proces. de gest.riscuri
'qé § — 3..2. Optimizarea 3.2.1. Analiza si implementarea - liste luare la cun-o-stin‘;é -nr. neconf. idgntif. de_ . implementarea defectuoasa
=T & Com sistemului de manag. r.ecomand:ZIrilor de Imbunatatire a - docymgpte modificate - Manager |diversele organisme abilitate |a recomandéri}or/ 3 luni_ dupé
'g % 3 Manaé implementat in sistemului - audituri interne SMC SMC =0 neconformitatilor audituri
iz E § organizatie - autoevaluare SCIM - nr. recomandari <7
= S 3.2.2. Procedurarea de noi activitati, |proceduri formalizate - Manager |[standardul 9 implementat lipsa cooperdrii la nivelul
g s e s . ano : I 31.12.2019
g g2 pt.asigurarea fiabilitatii informatiilor SMC min 90% diverselor struct_url din soc.
2 g & 3.2.3. Asigurarea indeplinirii - postari pe site la - transparenta privind - probleme tehnice ce ar
= E 8 indicatorilor de guvernanta termenele prevazute in publicarea pe pag.de internet | determina intarzierea in
= 2 corporativa OUG 109/2011 - Dir.gen. |a oblig.de raportare (=100%) | raportare — externalizat
= § - rapoarte - Dir.gen.adj. |- elab.si prezent.la timp a - dezinteres in urmarirea trimestrial/
‘g g - situatii centralizatoare - Manager |rap.trim., sem. si anuale indeplinirii cerintelor anual
g ;‘n de autoevaluare a SCIM SMC privind executia mandatului, |standardelor de control
R a ind.de performanta (100%) |intern managerial
g & - nr.standarde implem.(=13)
§ 1 3.3. Implementarea 3.3.1. Stabilirea cerintelor si - cerinte - Dir. gen. |- control eficientizat al - lipsa unui buget coresp.
2 ) unui software de implementarea software-ului in - dosar de achizitie - Dir.gen.adj. |activitatilor din organizatie |- renuntarea la calitate in 01.12.2019
Mo business de tip ERP societate - contract - timp redus obtinere inform. | favoarea pretului T
i de la compartimente
4.1 Autorizarea 4.1.1. Intocmirea documentatiei avize mediu si - lipsa amenzi - nepredarea infrastructurii | 60 zile dupa
C-M conform legii pentru 4.1.2. Demersuri la Agentia de Gospodarirea Apelor Responsabil noi din PI Tetarom | preluarea in
-Med |. . 1 C N . ; .
infrastructura noud din |Mediu si Apele Roméne de Mediu (externalizat) admin.a
Pl Tetarom | infrastr.
4.2. Urmarirea 4.2.1. Asigurarea de suport pentru - PV de predare primire | - Ing. constr. |Sprijin acordat tertilor - transmiterea de informatii
activitatii de dezvoltare [realizarea lucrarilor topografice documentatii topografice civile implicati eronate/insuficiente catre Permanent,
C-Eng |aPI conform nevoilor societatii - PV de trasare - Sing. constr. |(nr. lucrari, serv. receptionate| prestator functie de
- Docum. topografice civile /nr. lucrari, serv.solicitate situatii
- Inginer =100%)
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4.4. Extinderea PI 4.4.1. Preluarea terenului - PV receptie - Dir.gen.adj. |CF fara sarcini imposibilitate valorificare 30.06.2019
= S Com | Tetarom 11l L Sef Serv.Com, teren s
= 4.4.2. Ofertarea terenului - dosare licitatie 1 ctr. incheiat lipsa de interes in randul
N J . L 27.12.2019
@ investitorilor
_g' 4.5. Viabilizarea 4.5.1. Urmarirea realizarii Planului |- PUZ aprobat conform | - Dir.gen.adj. |Perioada de avizare a PUZ < |transmiterea de informatii
§ terenului destinat PST | Urbanistic Zonal strategiei de dezvoltare - Ing. constr. |10 luni de la semnarea eronate catre proiectant 20.12.2019
= g Tetapolis pentru PST Tetapolis civile contractului de proiectare
5 § C-Eng 4.5.2. Urmadrirea realizarii Viabilizarea terenului - Dir.gen.adj. |- studiu de fezabilitate - fonduri insuficiente pt.
t i obiectivului de investitii ”Parc conform strategiei de - Ing. constr. |- proiecte tehnice dezv. PI Tetarom 12,2020
& Stiintific si Tehnologic TETAPOLIS | dezvoltare pentru PST civile - infrastructura de utilitati - lipsa de interes in numirea '
s Tetapolis Tetarom SA pt.urmarirea
E 4.6. Analiza 4.6.1. Urmadrirea realizarii Studiu de fezabilitate - Dir.gen.adj. [titlu de parc industrial obiectivului de investitii
3 e .. PR i
2 C-Eng Aopqrtumta'gn de docume_nta‘gnlor necesare infiintarii Ing: C_OﬂStr. 12,2020
< infiintare a PI Tetarom |Parcului Industrial Tetarom V civile
\%
o £ 5.1. Monitorizarea 5.1.1. Intalniri de afaceri cu delegatii |- delegatii informatii importante - pierderea de inform./un
- §.. periodicd a mediului de |din tara si strdindtate, cu potentiali - posibile parteneriate -DG pt.societate in urma posibil parteneriat |
§ P ’% afaceri local si regional |investitori si cu rezidentii PI -DGA intalnirilor - spatii si terenuri anua
g8 A insuficiente in PI Tetarom
3 '% -5 5.1.2. Organizarea agendei de lucru a |- agenda de lucru a DG -DG - posibilitatea identificarii ~ |omiterea inregistrarii unui
§" e DG si asigurarea unei corespondente |- docum. specifice (dele- | Specialist oricarei corespondente eveniment sau a unui
= 5 )g - eficiente si prompte gatii, Imputerniciri, etc.) Szrvicii intrate/iesite document lunar
N § £ - Registru intrari-iesiri admin - lipsa de suprapuneri in
e 5 - dosare corespondentd ' agenda de lucru
= £E 5.1.3. Revizuirea punctelor forte sia |analiza SWOT -DG decizii corecte privind omiterea unor aspecte care
S . = . .. > . .. . . .
S o0 a punctelor slabe ale Societatii - Expert Acc. |[directii de actiune pot influenta orientarea 30.09.2020/
v @ Fd.EU dezv.societatii la nevoie
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Cluj-Napoca, 10.04.2019

Legenda:

Apraobat,

Director general, Dr.ing. Viorel GAVREA

C-Manag - Compartiment Management
C-RU - Compartiment Resurse Umane
C-SSM - Compartiment Securitate si Sanatate in Munca
C-Eng - Compartiment Engineering
C-Med - Compartiment Mediu

S-Com
S-Ec
S-EM
S-Energ
C-DEE

- Serviciu Comercial
- Serviciu Economic
- Serviciu Exploatare, Mentenanta
- Serviciu Energetic
Comp. Distributie

Intocmit,

Adriana MANCIU, Manager SMC
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